部门整体支出绩效报告
一、 部门基本况
（一） 部门概况
1.部门职能。

政协基本职能“政治协商、民主监督、参政议政”， 深入贯彻党的十八大、十九大和十八届三中、四中、五中、六中全会精神和习近平总书记系列重要讲话精神，加强和改进党对政协工作的领导，推进人民政协协商民主建设，发挥人民政协在协调推进“四个全面”战略布局，实现全市经济社会发展中的重要作用。
2.机构、人员及车辆情况。

纳入2017年部门决算编报的单位共1个，即政协昭通市委员会办公室，其中行政单位1个，参照公务员法管理的事业单位0个，其他事业单位0个。部门在职在编实有人数64人，其中：财政全供养64人；在编实有车辆14辆。离退休人员35人，其中：离休0人，退休35人。

部门绩效目标的设立及执行情况

（2）      1. 专项业务费：
   该项目主要为机关保障经费，市政协重点调研、视察，干部职工素质教育、业务能力培训，市政协新闻宣传办刊经费等几项。

通过该项目的认真履行，年初目标全部已达成，保障了机关运转，促进了社会和谐稳定，确保政协委员的正常履职工作，为昭通的经济、社会发展积极建言献策；加强干部职工的自身素质培训，提升业务能力；走访慰问离退休人员，使他们感受到各级党组织的关怀与温暧，不断激发老干部心系国家，为和谐社会建设发挥余热的激情等。
2.提案办理、委员履职经费：

该项目主要为提案委员会专门组织开展提案办理工作会议，开展提案办理工作；发放政协常委、委员履职活动经费，确保其履职能力的实现。

通过该项目的认真履行，年初目标全部已达成，保障了提案工作的顺利开展，确保政协委员的正常履职工作，为昭通的经济、社会发展积极建言献策。
3.四届一次会议经费：

通过政协会议充分发扬民主，让不同的意见、愿望和要求充分表达，真实客观地反映情况、研究问题、思考政策，使政协提出的意见和建议有见地、有分量、有价值，又要注重团结，体现团结，增进团结，给全体委员鼓劲，给党派团体鼓劲，给各界人士鼓劲，团结各方面群众，为完成云南省发展目标而共同奋斗。

通过该项目的认真履行，年初目标全部已达成，保障了会议的顺利开展，同时本着厉行节约的原则。结余部分经费作为四届二次会议经费，以确保2018年四届二次政协会议的顺利召开。                                                                                              

4.办公楼维修、搬迁经费：

该项目主要是为保障机关维修搬迁事宜，因办公楼审批移交手续时间延长，工程到年底才正式开展，因此执行进度滞后。

（三） 部门整体收支情况

 1.部门预算批复情况。                         单位：元
	科目
	预算数

	2010201
	11963976.3

	2010203
	478114.32

	2010299
	1100000

	2080501
	2488195.2

	合计
	16030285.82


2.年度收支情况。                                 单位：元
	科目
	决算数

	
	收入
	支出
	结余

	2010201
	13800882.84
	13800882.84
	

	2010202
	1380312.81
	559584.44
	820728.37

	2010203
	593339.38
	593339.38
	

	2010204
	3441668.3
	2414566.6
	1027101.7

	2010206
	24164.92
	24164.92
	

	2010299
	3256996.5
	1549574.19
	1707422.31

	2080501
	1249285.65
	1249285.65
	

	2080505
	642523.4
	642523.4
	

	2080801
	39640
	39640
	

	合计
	24428813.8
	20873561.42
	3555252.38


（4） 部门预算管理制度建设情况
根据《预算法》《会计法》《行政事业单位财务管理制度》等制定的《内部控制管理制度》执行，按照“量入为出、统筹兼顾、保证重点”的原则，采取至下而上的方法逐级编制预算。逐步建立预算资金使用审批制度，明确规定预算资金审批使用权限，严格追加预算审批程序，严格按年度预算确定的范围开支，加强资金的统筹调度能力，充分发挥有限资金的最大效益，减少或杜绝经费支出的盲目性和随意性，做到有预算不突破，无预算不开支。
2、 绩效自评工作情况

（1） 绩效自评目的
通过对财政资金使用情况、项目日常组织管理情况、项目绩效目标及完成情况的自我衡量，了解资金是否达到预期目标、资金管理是否规范、资金使用是否有效，检验资金支出效率和效果、分析存在的问题和原因，及时总结经验，完善管理，有效提高管理水平和财政资金使用效益。

（二）自评指标体系
依据昭通市财政局《关于进一步加强预算信息公开工作的通知》（昭财预〔2018〕3 号）的规定拟定组织实施方案和评价指标体系，并结合相关附件进行了细化，编制出适合本部门基本支出和具体项目支出的绩效评价指标体系。
（三）自评组织过程

1.前期准备
2018年4月，财务部门着手绩效自评准备工作。成立政协昭通市委员会办公室绩效管理领导小组。领导小组由政协秘书长范晓斌任组长，办公室主任凌炬任副组长，其他主要职能部门负责人任成员的领导机构。成立政协昭通市委员会办公室绩效管理项目组。项目组各相关职能部门负责人组成，针对项目推进过程中出现的问题，及时商讨解决方案。成立政协昭通市委员会办公室绩效管理督导组。指导、检查和督促单位绩效管理的实施和推进工作。2018年4月23日，依据昭通市财政局《关于进一步加强预算信息公开工作的通知》（昭财预〔2018〕3 号），具体由财务部门牵头，其他部门配合组织实施。

根据昭通市财政局绩效自评的规定，确定具体实施的绩效自评项目，包括专项业务经费385.5万元；第四届一次会议经费262.5万元、提案办理、委员履职经费110万元、办公楼维修搬迁经费405万元。
2.组织实施
2018年5月15日，财务部门开始确定评价对象，拟定评价计划，并根据评价计划拟定组织实施方案和评价指标体系等具体评价方案，开始实施自评。对于自评过程出现的重大事项，及时向分管领导汇报并解决。

3.实施评价
2018年6月7日，完成自评工作。
三、评价情况分析及综合评价结论
按照昭通市财政局《关于开展2017年度财政支出绩效自评工作的通知》（昭财预[2018]3号）规定的形式和我单位设定的绩效评价指标，综合分析的得出评价结果为合格（80>得分≥60）。
四、存在的问题和整改情况
预算执行力度欠佳。有待进一步提高预算完成率，加快预算执行进度和实际支付进度。

五、绩效自评结果应用 
针对本部门绩效自评中存在的问题，我单位及时调整和优化后续项目和以后年度预算支出的方向和结构，合理配置资源，加强财务管理，完善项目管理办法，切实提高项目管理水平、财政资金使用效益和部门工作效率，不断提供本部门预算绩效管理水平。
六、主要经验及做法 
项目建立了保证项目顺利实施的相关制度和措施；制度和措施科学合理；严格执行项目公示制，每次会议提前制定详细工作方案，尽可能把各种细节问题都纳入其中，通过发预告通知、正式通知、短信通知、电话通知等多种形式，让委员提前掌握情况，保证参会人员按照要求出席会议。围绕民生问题履行职能，全力助推重大项目实施。部门开展项目有健全的管理机构作为保障并明确实施主体责任；加强部门资金使用的监督检查，结合市政协办公室组织的年度考核、专项检查等工作，均对各部门和个项目经费的实施和资金的使用管理作为考核内容。并在项目实施完成后及时开展绩效自评。
七、其他需说明的情况
由于绩效自评是一项开展不久的工作任务，项目自评结果运用方面经验还欠缺，我单位相关人员配备还显不足，相关制度建设与执行还有待进一步加强。

